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1.1 ¢, Qué es Acodea?

Acodea es la Agriagencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo. ElI concepto de Agriagencia responde a
organizacionepara la cooperacion internacional fundadas por el sectoogguariode su propio pais. Por

lo tanto, Acodea nace en 2010 y aglutina el apoyo en su patronato de las organizaciones mas representativas
del sector agrario espafiol: La Unién de Pequefio Aties| (UPA), la Federacidén de Asociaciones de Mujeres
Rurales (FADEMUR) y Coopewmti Agrealimentarias de Espafiagon el objetivo de contribuir al
fortalecimiento de las cooperativas y organizaciones de productodes los paises en desarrgllo
principalmente en América Latina.

Acodeacree firmemente gque las organizaciones de productores son un vehiculo poderoso y sostenible para
el crecimiento econdémicopara generar empleo de calidad para superar la pobreza. Fortalecer las
estructuras de estas organ@anes y contribuir a que se doten, instituciones y personas, de los instrumentos
necesarios para hacer frente a los desafios del mercado, va a facilitar la participacion de los pequefios
productores en la toma de decisiones a todos los niveles, transfatos#nasi en gestores de su propio
desarrollo.

Nuestra mision es fortalecer a las cooperativas y organizaciones de productores de paises en desarrollo, a
través de la asistencia y asesoria prestada por parte de sus homoélogas en Espafia y el resto détodealo

ayuda a las organizaciones de productores a dotar de una base soélida sus ideas de crecimiento y mejora, con
el objetivo de que puedan hacerlas realidad a la vez que profesionalizan su trabajo.

La visién de Acodea es contribuir a la mejora dedasliciones de vida de la poblacién rural en los paises en
desarrollo, y entre sus valores se encuentran la transparencia, la integridad, la orientacién a resultados, la

profesionalidad, la solidaridad y el cooperativismo.

1.2 Socios

La Union de Pequefios Agriltores y Ganaderos (UPAyww.upa.esrelne, representa y defiende los
intereses de los profesionales de la agricultura y la ganaderia en Espafia. Cuenta con mas de 80.000 afiliados
y es miembro oficial del Consejo Econ@nycSocial de Espafia, del Comité Econémico y Social de la Unién
Europeay del COPA

La Federacion de Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMWRY.fademur.es por su parte, es una

organizacion progresista que agrupepresenta y lucha por alcanzar la igualdad y el progreso de las mujeres
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gue viven y trabajan en el medio rural. Naci6 con el objetivo de reforzar el trabajo que vienen desarrollando
las asociaciones de mujeres rurales que la integran.

ComerativasAgro-alimentariaswww.agroalimentarias.coopepresenta y defiende los intereses econdémicos

y sociales del movimiento cooperativo agrario espafiol. Promueve un modelo cooperativo rentable,
competitivo y profesionizado, contribuyendo a la sostenibilidad del sector agrario espafiol, es miembro del

COGECA y representa a 3.800 cooperativas en todo el territorio nacional.

1.3 Aliadosestratégiccos, donantesy pertenencia a redes internacionales

Ademas de las tres orgaaciones que conforman su Patronato, Acodea cuenta con aliados estratégicos muy
importantes para el desarrollo de su actividad.

Agriterraes laAgriagencia holandespara la Cooperacién al Desarrollo, con sedeArnhem(Paises Bajos)

Al igual que ACOBE persigue el fomento de la democracia, el crecimiento econémico y una mejor
distribucion de los ingresos a través del fortalecimiento dedeperativas yrganizaciones de productores.

La relacion de colaboracién con Acodea, tanto técnica como fimanes muy estrecha y estratégica, lo que
permite a ambas organizaciones aprovechar sinergias y mejorar continuamente su modelo de trabajo.
AgriCordes laAlianza internacional de agriagencias, ubicad®@rarselasBélgicd. Agrupa a 2 agriagencias

con sale en Francidfalia,Bélgica, Paises Bajos, Alemania, Suecia, Finlandia, Canada, Senegal, Sudeste Asiatico
y Espafia. Coordina las acciones de las agriagencias miembro, y canaliza flujos financieros y de informacion
para las mismag\codea es el GUnico migbro de Espafg el Unico cuya lengua materna es el espafias 13
agriagencias miembro de AgriCord también son por afiadidura aliados estratégicos de Acodea.

Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (MAPAM®) constituido un aliado
estratégico importante en los ultimos afos, al financiar diversos proyectos para el estudio del impacto

medioambiental de la actividad agropecuaria.

Agriterra AgriCordy el MAPAMAona dia de hoy los 3 principales financiadore\dedea.

1.4 Presench nacional e internacional

Acodea tiene su sede principal en Madrid (Espafia) y cuenta adizads 2017Zon una oficina operativa en
Nicaraguaubicada en la ciudad de Managuaagicionalmente,desde2018 con una oficina en Colombia,

ubicada en la ciudhde Bogota.

Ademas de en Nicaragua y Colombia, Acodea siguié apoyando en 2017 proyectos ubicados en Peru y Bolivia,

cuya gestion esta a cargo de su agriagencia hermana holandesa Agriterra.
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1.5 Organigrama y prsonal

Acodea cuenta con un equipo de 11 persorfade elas con contrato laborauna de ellas con contrato por
prestacion de serviciogotra con contrato deformacion(becd. La distribucion es la siguient@ncoasesores
empresariales (tres de ellos permanentemente en terreno), dos empleadas en el ardantiécacion y
seleccién de agripoolers, tres empleadas de administracién y finanzas y un director ejecutivo.

El organigrama se muestra a continuacion:

Patronato

Director
Ejecutivo

Identificacion , - .,
., Asesoria Administracion
seleccion de

: empresarial finanzas
Agripoolers P

Nicaragua Colombia
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El afic2017ha sido etercer ejercicio completen el que Acodea ha operadras su relaremiento en el 2014
y ha supuesta@omo principal hito el inicio dactividades en un segundo pais, Colombambién se ha seguido
avanzando en las operaciones en Nicaragual@pnesencia por primera vede personal expatriady local

en el pais pardaratencion a lacreciente cartera de proyectos

En Nicaragua, en este 2017 se inaiproceso de registrase traslad un trabajadorexpatriado y también se
contrat6 a un trabajador local para atender a las actividades dellpafsartera de organizaciesha crecido
hasta un total de 9 proyectosle los cuales cuatro saon nuevas organizaciones y donde también se han

empezado a vislumbrar los primeros resultados concretos de las actividades.

Por el lado de Colombia se iniciaron operaciones en elypatualmente se cuenta con una cartera de 5
organizaciones, todas ellas habiendo iniciado el trabajo conjootoAcodea durantéa segunda mitad de
2017.Para tal fin se realiz6 el todo el proceso de mapeo, prospeccion y los correspondientes 5 analisis

organizativos.

En cuanto a los principales resultadga se empiezan a vislumbrar algunos impactos en Nicaragua, donde se
puede destacar a COSATIN y la puesta en funcionamiento de su planta de abono organico, donde ha
comenzado a elaborar y suministramaichos de sus socios, consiguiendo también importantes mejoras en la
productividad de sus fincagsi mismo, otra planta de abono, la de SOPPEXCCA, se ha convertido en una

unidad de negocio rentable a partir de un plan de reestructuracién del servicio.

En este 2017se han movilizado 47 agripoolefexpertos del sector cooperativo agrarieh 64 misiones
diferentes de asesoria e identificaci@stando algunsde ellas asociadaa las operaciones de Agriterra en

Latinoamérica.

Paralelamente, Acodea ha meanecido activa en las actividades derivadas de la Alianza AgriCord, de la que
es miembro junto a otras 11 agriagencias a nivel mundial. Ademas de la coordinacion en términos de apoyo a

las organizaciones, Acodea accedi6 a financiamiento para sus preygchicaragua a través de la red.

En términos generales, el cumplimiento de los objetivos y actividades planificadas al inicio del ejercicio es
positivo,aunquefue necesario adaptar faanificacion ycambiar uno de lopaigsobjetivo para la expansion
programada en el 2017. El acuerdo de colaboracion firmado con las autoricidsiezasno fue finalmente

respetado en su totalidad y por lo tanto hacia dificil mantener la metodologia estandar de intervencién de
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Acodea. Siendo gse decidio paralizar peel momento la idea de trabajar en el pais y oggarcambio por

explorar un nuevo pais objetivo, Colombia

El ejercicio 2017 ha finalizado con una ejecucion del 92% con respecto a lo planificado.

Acodea sigue siendo una organizacién muy dindmica prektacion de servicios de asesoria de caligad

cada vez es mas conocida su labor tanto por las organizaciones de productores en Espafia y en el exterior,

como por las instituciones nacionales e internacionales.

Tabla n°1: Ejecucion del presupues2017

ACTIVIDADES MONTO MONTO DIFERENCI %
PLANIFICAD( EJECUTAD! VARIACION
Misiones de identificacion yedeccion 63.800 77.943 14.143 22%
Misiones de asesoria y auditoria 172.650 182.953 10.303 6%
Costes locales derpyectos con 224.000 150.563 -73.437 -33%
organizaciones
Eventos 173.000 194.885 21.885 13%
AgriPool 21.670 29.975 8.305 38%
Reuniones de AgriCord y networking 36.670 31.602 -5.068 -14%
Gestién de proyectos y misiones para 215.000 174.464 -40.536 -19%
terceros
Comunicacion, investigacion y desarrollo de 20.000 0 -20.000 -100%
nuewvos productos, promocion y marketing
Actividades medioambientales MAPAMA 115.789 115.575 -214 -0,2%
Dias de asesoria de empleados de Acodea 524.500 496.8% -27.605 -5%
TOTAL 1567.079%  1.454.854¢ -112.224 -71%

Fuente: Elaboracion propia
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El 2017 fue etegundo afio de trabajo con la Federacion de Ganaderos de Nicaragua (FAGAMNA) se
han logrado los diversos avanceSe haeforzadola gestion financiex y contable de la organizéa a través
de laadquisicién e implementacion de una herramienta de contddnilimoderna y amigable que permite

contar con la informacién y los medios de reporte necesarios para el buen funcionamiento de la Federacion.

Asimismo se ha apoyado lalaboracion deun PlanEstratégicogpara FAGANIQue ha definido acciones de
fortalecimiento de la estructura administrativa internpara la creacion de ideas de negocios de las

organizaciones miembrospara el fortalecimiento de las acciones de incidencia sectbr.

Ademés, 8 ha avanzado en la estructuracion de una Unidad de Sersgitiagés de la elaboracion de un Plan
de Negocio como guia para su establecimiento. Este plan de negocio ha permitido conocer las necesidades de
insumos y servicios de los gatteros y las vias para la generacion de ingresosHrsBANIQlando cobertura

a estas necesidades.
Sector Ganadero Unido

En el 2017 también se comenz6 otro proyecto ejecutado en alianz&AGANI@ero con un énfasis mas
holisticopara elsector ganadey nicaragiienseExisten varias organizaciones de productores ganaderos en
Nicaragua, que defienden los intereses de sus miembros en el rubro de la ganaderia de manera independiente.
Entre las mas relevantes se encuentran: FAGANIC, UNAG, CONACOOP, G4AMSIBCNICACENTRO,
CONAGAMCENCOOPERe ha identificado la necesidad de que las organizaciones de productores aunen sus
esfuerzos y coordinen sus iniciativas para representar con una sola voz los intereses de los ganaderos de todo

el pais.

ACODEA orgizd en agosto de 2017 un taller FACT en el que participaron estas organizaciones, para

sistematizarsus iniciativas de incidencia y cabildecon el fin de presentar propuestas solidas ante los
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tomadores de decisiones. A partir de dicho taller, se decidipulsar 2 propuestas: Proyecto de
AYLX SYSyGlFOAsy LIAf23G2 RS fale N& Y& &F 2 Rekiie &clargezdRBISn £ S OK

ensayar la metodologia FACT, elaborandose sendos planes de seguimiento.

Los participantes en el evento redactar on un documento de compromiso para la creacién de un equipo
técnico compuesto por miembros de las diferentes organizaciones presentes para la realizacién de

propuestas de interés coman.

/\2%\ Cooperativa de Servicios Multiples Sacacli

cooperativa

Sacacli

En este primer afio de trabajo conjunto se ha disefiado un plan de accion con tres resultados espérados:
fortalecimiento de la gestion financieral fortalecimiento de la comunicacién e imagen y el intercambio de

experiencias en sistemas de pago pdidzal, capitalizacién interna y comercializacion.

Para ellp se llevaron a cabo actividades como el desarrollo de un sitio web y la capacitaciébn en materia
financiera y presupuestaria para directivos y empleados de la cooperativa. También se habia plentead
contratacion de dos sistemas, pero no se pudo llevar a cabo por razones de ti@mpmbargo, se han

avanzado las gestiones para poder tomar la decisibn mas adecuada.

En consecuencia, se ha logrado la apertura de un centro de acopio y se hdaoidtabuevas relaciones
comerciales con Walmarjue han repercutido positivamente en los ingresos de la organizakgimmismo,
se ha invertido en un Invernadero para la Produccién de Plantulas donde la cooperativa aporto el 40% de la

inversion, compleindo la cadena de valor de hortalizas. Ademas, se ha identificado un alineamiento de las

AGRIAGENCIA DE ESPANA
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politicas y estrategias de los actores del subsector hortaligemea asegurar el abastecimientie los

mercados nacionales y garantizar al mismo tiempo una vidadidos pequefios productores.

La cooperativa va en crecimiento y mejora continua en los aspectos econémicos, financieros, productivos,
mejora de las capacidades, logrando sostenibilidad y sustentabiljdath ejecucién efectiva de los fondos

obtenidos ddos diferentes proyectqgd$o cual genera un ambiente de confianza para los organismos donantes.
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Cooperativa Rios de Agua Viva

%

H 2017 constituy6 etegundo afio de trabajo conjunto, donde los esfuerzoba@eencaminado da mejora
de la gestid financiera de la cooperativa por medio de capacitaciones a su personal, de forma que pueda
replicarse entre las comunidades de baddemas.se modernizaroros procesos facilitando apoyo para la

contratacion de un software de gestion contable y la carea internet de las oficinas.

También e han iniciado acciones paranaejora de la gobernanaadel vinculo asociativda elaboracion de
un plan estratégico que sirva corgaia para la toma de decisiones, el analisis del procesendiimiento de

caca baba a cacao secplabusqueda de nuevasmercados de cacao, café y miel.

En el dltimo afio la cooperativa ha logradejorarla infraestructura desecado, auditorio, planta procesadora
de abonos y la oficina de técnicos. El nUmero de productores caocaatertificados ha pasado de 240 a 524

y se ha dado cumplimiento a los compromisos de produccion (145 tn) contratados con Ritter Sport.

"‘qaoppexcca Unidn de Cooperativas SOPPEXAC

UNION DE COOPERATIVAS
\GROPECUARIAS.

En e2017 seha continuadamplementandomejoras en la gestién financiera y danidgpulso a la nuevhnea
de negocio de la planta de abono organigo.cuanto a la gestién financiera,rsn ultimado manuales para
la gestién financiera y adoptado lpscticas de elaboracidte presupuestod|ujos de cajy centros de costos

como heramientas de gestién. También se ha disefiado una estrategia para la capitalizacion interna de la

cooperativa.
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Con respecto a lplanta de producciéon de a&mo organicoel apoyo se ha centraden apoyar las labores de
promocién y comercializacion entre Isgcios y no socioka elaboracion de un plan estratégico con objetivos

con criterio SMART tambiémoveera de una guia a los plaituros de la cooperativa.

Unién deCooperativas Agropecuariad Sauce

Durante el dltimo catrimestre de2017 se comenz6 a trabajar cda UCAEI SauceAsi, hs actividades
disefiadas se ad&ron a dicho periodo de tiempo (aunque tambigadesarrollé un borrador para el plan de
accion 2018 Durante el periodo estimadse han desarrollado agitlades enfocadas en el fortalecimiento de

la gestion financiera, el fortalecimiento institucional y la busqueda de nuevos mercados.

A pesar del poco tiempo en que sethabajado corla organizacion, se hdlevadoa cabo consultorias para

la adaptacioéndel sistema contable a la normativa, asi comadaptaciondel software y el saneamiento de

los activosPor otra parte, se han estudiado el estado de los equipos de transformacion, incompatibles con la
corriente, y se han evaluado las posibles solucioREmlmente, se llevé a cabo una sesidn de capacitacion en

la que participarorel Presidente, un miembro del CA, la Gerente y Contabilidad.

La @mpesina

Durante el afio 2017alcooperativa avanzén la profe®nalizacion de sus procesos de gestion, poniendo
especial hincapié en la gestién financiera, con la elaboracion de un cuadro de mando para la evaluacion y
reporte interno de su desempeffésimismo, se han destinado recursos para el desarrollo de capasidad

el objetivo de facilitar el acceso a nuevos clientes y mercados.

La cooperativa recibié una asesoria en marketing y comercializacgmles recomend@ participacion en
ferias internacionales para la promocién del cacao nicaragiiense, uno dadass mas apreciados en el

mercado internacional.

También se desarrolidna asesoria en Recursos Humanos para la mejora de las capacidades de los empleados

de la cooperativa, el seguimiento del desempefio y la asignacion de funciones.

» 2codea




La cantidad de actidades ejecutadas respecto de las inicialmente proyectadas en el Plan de Accién resultd
muy baja y edesempefio en algunas de eltdecepcionantePor todo ello se decidi6 dar fin a la colaboracion
con la misma.
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En2017, la linea de trabajo con la Cooperativa Flor de Pancasan ha seguido los siguientes objetjast la m
de la gestion empresarial, el fortalecimiento institucional y la definicion clara del modelo de negocio de la
cooperativa.Sin embargo, al igual gusacacli, el comienzo de las actividades a partir del dltimo cuatrimestre

delafioobligb a adaptar las actividades a dicho periodo de tiempo.

Las actividades que se llevaron a cabo con la organizacion incluyeron capacitacion en materia financiera
dirigido a empleados y directivos, la reforma de los estatutos de la organizacion, la actualizacion de la politica
de crédito, la actualizacién del sistema contable, la incorporacion de un equipo de trabajo joven (3 hombres y

3 mujeres) en cada una de las areastichbajo de la organizacién y, finalmente, el desarrollo de auditorias

externas.

Para terminar, cabe destacar que las actividades programadas para este afio sufrieron retrasos aleausa de

contratacion tardia de los servicios para el desarrollo de lagdaties planteadas

.'v‘\
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~“ Cosatin

En 2017, aivel interno se desarrollaron actividades de capacitacion tanto a nivel financiero como estratégico.
Ademas, se llevaron a cabo acciones de capacitamimdel uso de sistema contable paré registro y

generacion de informacidn financiera oportupara la toma de decisiones.

Por otra parte, se definié un plan de negocios para la puestmarcha de la planta de abono organico e
incremento la productividad de la misma gracias a la modali®&d dJN2 RdzOOA sy &l OASft 2

compraron terrenos para poder llevar a cabo una ampliacion en 2018.

A nivel comercial, la organizacion asigtiferias comerciales, se realiz6 la auditoria para la certificacién de
inocuidad HACCP de dantay se desarrollé6 una asesoria en reproduccién de micraoigmos para el

abono orgéanico con el fin de incrementar las ventas y generar oportunidades en nuevos mercados

Finalmente, se realizaron dos intercambios: ucan la cooperativa peruana S& Café yotro con
cooperativas de Costa Rica. El primero con el fin de visime@ones estratégicas que fortalezcan la situacion

econémica y comercigl el segund@entrado en el procesamiento de abonos organicos
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Colombia

Comcacaot

Tras la realizacion del andlisis organizativo, en junio de 2017, se decidié comenzar una relacién de colaboracion
que facilite a la organizacion la consecucion de sus objetivos, a ntedjo/plazo, con el apoyo de Acodea.

Asi pes, durante el 2017 se ha logradiaborar un plan estratégico comucalendario donde se definen los
objetivos estratégicos hasta el 2020, que incluyen como ejes fundamentales el fortalecideeniioculacon

los socios y la exportacidie cacao de calidacbmo ambicién de futuro.

Tambiénse han empezado los primeros ensayos para establecer un sistema de trazabiédadique de
qué zonas proviene el cacao acopiadseg hacomenzado a ofrecer un servicite extension agraria por
primeravez a sus productorefsi mismotambién se apoy@l| acceso a nuevos mercados y clientes con

enfoque social, facilitando y financiando la exploracion de mercado y los contactos comé@ades del

Chocolate en Paris)




